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Strategische Geschiftsentwicklung
RAin Dr. Anette Schunder-Hartung

Gute Nachricht fiir unsere hessischen KMU-Unternehmen und Kanzleien:
Digitalisierungsberatung und Coaching durch aHa mit 6ffentlichen Mitteln gefordert

Frankfurt, 19. September 2023. Gute Nachrichten fiir unsere hessischen Mandanten und Kun-
den: Das beim Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen angesie-
delte RKW! Hessen hat uns als forderfahige Beraterin fiir KMUs und Start-Ups gelistet.

KMUs im Sinne des RKW Hessen GmbH sind auch hessische Anwalts- und Steuerberatungskanzleien ua Frei-
berufler. Voraussetzung sind eine Beschaftigungszahl von < 250 Personen, ein Jahresumsatz von nicht mehr
als 50 Mio. Euro (bzw. eine Bilanzsumme von max. 43 Mio. Euro) und kein Status als mindestens 25%ige
Tochter eines zu groflen Unternehmens. Wer zu dieser Gruppe zéhlt, dessen Beratung durch aHa ist ua forder-
fahig zu Digitalisierungsthemen (lauft aus!) und Coaching?:

1. Digitalisierungsberatung

Angesichts der Veranderungen von Markt und Umfeld gilt es, Ihr mittelstindisches Unternehmen rechtzeitig
auf Verdnderungen vorzubereiten und die Digitalisierung von Geschéftsprozessen, Produkten und Dienstleis-
tungen konsequent voranzutreiben - um Chancen erfolgreich zu nutzen und eine hohere Wettbewerbsfahig-
keit zu gewinnen. Wir wollen dazu beitragen, dass Sie "digital wachsen" und sich vielleicht sogar ein bisschen

"neu erfinden". Beratungen zur Digitalisierung werden durch das hessische Wirtschaftsministerium gefordert
Machen Sie die Digitalisierung zur Chefsache!

2. Allgemeines Coaching

Coaching ist zunehmend gefragt. Hierbei geht es um strukturierte Gesprache zwischen einem Coach und ei- |
nem Coachee oder mehreren Coachees (Klienten). Es kann sich um ein Einzelcoaching, Teamcoaching oder ‘
Projektcoaching handeln. Im Unterschied zur klassischen Beratung liefert der Coach in der Regel keine direk-
ten Losungsvorschlage, sondern begleitet die Entwicklung eigener Losungen. Dabei fungiert sie/er als neut- }
rale/r, kritische/r Gesprachspartner/in und verwendet Methoden aus dem gesamten Spektrum der Personal-
und Fithrungskréafteentwicklung.

Unternehmenscoaching im Sinne des Féorderprogramms

Unternehmer/in entwickeln (Zielausrichtung, Fiihrungsverantwortung) |
Fihrungskrafte und Fiihrungsnachwuchskrafte coachen (Mitarbeiterfithrung, Kultur, Verhalten, Me- |
thoden, Stil, Strategie, Starkung Fitlhrungsrolle)

e Teamentwicklung, Teambuilding, Festigung der Zusammenarbeit im Team, Wandel der Unterneh-
menskultur

1 Steht fiir Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit in Industrie und Handwerk, vor {iber 100 Jahren gegriindet.

2 Flief3text zitiert nach https://www.rkw-hessen.de/beratungsfoerderung/coaching.html.
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Interne Kommunikation verbessern

Zusammenarbeit und Zustandigkeiten verbessern
Veranderungsprozesse begleiten

Selbstorganisation verbessern (Prioritdtensetzung/ Zeitmanagement)
Nachhaltiges Wirtschaften

Coaching in diesem Sinne ist explizit nicht auf individuelle Karriereentwicklung bezogen. Auch klassische Bu-
sinessplanung, Konzeptentwicklung oder Schulungen sind kein Coaching.

Bitte beachten?: Ein allgemeines Coaching ist méglich, wenn das Unternehmen bzw. Jungunternehmen min-
destens 24 Monate alt ist.

KOSTEN - BERECHNUNGSBEISPIEL - ZEITLICHER UMFANG

o Forderhohe bis zu 5 Tage a max. 600,- Euro (650,- Euro im EFRE-Vorranggebiet*) je Beratungstag
e Zuschuss max. 3.000,- Euro (3.250,- Euro im EFRE-Vorranggebiet)
Forderhohe bis zu 52 Prozent des Beratungshonorars
e Fiir die Férderprogramme Designberatung, Nachfolge-/Ubergabeberatung, Allgemeines
Coaching, Nachfolgecoaching und Beratung zur Umsetzung betrieblicher Entwicklungskonzepte wer-
den innerhalb von 3 Jahren zusammen max. 12.000,- Euro (13.000,- Euro im EFRE-Vorranggebiet)
Forderung gewahrt. ‘

Bei Interesse ist der ABLAUF wie folgt:

Interessierte Kunden und Mandanten stellen eine unverbindliche Anfrage fiir eine Unternehmensberatung
beim RKW. Das entsprechende Formular finden Sie unter https://www.rkw.hessen.de/servicebereich/down- |
loads.html. Das Blatt enthélt Fragen nach Ihrem Unternehmen, Ihren Hauptgeschaftsfeldern, Ihrem Unterstiit- |
zungswunsch und lhrer Beraterauswahl. Zudem sind Kontaktdaten und eine kurze Projektskizze zu liefern.

Auf deren Grundlage versorgt uns das RKW mit einem Projektsteckbrief als Auftragsgrundlage. Sobald Sie als
Kunde bzw. Mandant den Antrag beim RKW eingereicht und die notwendige Vorkasse bezahlt haben, beauf-
tragt uns bei aHa das RKW Hessen mit [hrer Beratung.

Gerne wenden Sie sich bei weiteren Fragen direkt an mich - und gerne geben Sie die Information Ihrerseits an |
interessierte Kunden und Mandanten weiter.
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4 Regierungsbezirke Giefien und Kassel sowie Odenwaldraum, s. rkw-hessen.de
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